Zékladni §kola, Praha 10, Svehlova 2900/12, piispévkova organizace

DLOUHODOBY PLAN - KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

2021 - 2024

Motto - vest, nikoli pouze ridit a vykonavat dané ukoly plati
nejen pro reditele skoly ve vztahu K uciteliim, ale
i pro ucitele ve vztahu k Zakiim

UVOD

Uloha dnesni $koly, vice nez v minulosti, pfesahuje vzdélanostni ramec a zasahuje

oblast etickou a lidskou. Uspé&$na $kola musi vytvafet a budovat svou vlastni identitu a
osobitost, hledat nové myslenky, snazit se je realizovat a formulovat ve vizich a strategickych
cilech, musi anticipovat zmény v oblasti spolecenské, ekonomické a legislativni, vnimat
souvislosti technologické, politické a kulturni.

1. Oblast Fizeni a spravy

Spolupracovat se zfizovatelem v otdzkach financnich, organizaénich i pii riiznych
akcich obce a skoly.

Hospodarn¢, ucelové a efektivné vyuzivat vSech financnich prostredkd; jejich kontrola
a vécna spravnost vedeni ucetnictvi.

Reagovat na zmény v souvislosti s novou legislativou. Pribézné hodnotit a inovovat
vnitini organizacni normy, smérnice a dokumentaci Skoly vzhledem ke zménénym
podminkém a dle zaméru rozvoje a potieb skoly.

Pokracovat v dlouhodobém projektu tiid s hudebnim zamétenim.

Pribézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje.

Zdokonalovat fidici €innost, vyuZivat zpétné vazby, podporovat a zvySovat aktivni
podil pracovnikil na strategickém fizeni a chodu Skoly, motivovat a vést pedagogy k
vnitini motivaci vedouci ke zlepSovani pedagogické prace, novym postupim a
metodam.

Vytvofit funkéni kontrolni systém.

Podporovat profesni rust pedagogl, vytvaret podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Vytvofit plan rozvoje lidskych zdroji jako soucast
strategického planu rozvoje skoly.

Spolupracovat se zdkonnymi zastupci zakd, otevien¢ komunikovat, ziskat je pro
spolupraci na spole¢né vychové, setkavat se i mimo Skolu pii rtznych akcich,
vybudovat oboustranny respekt a davéru.

Vytvofit vstiicny a respektujici komunikacéni systém, zahrnujici pedagogy, zéky i
rodice a vetfejnost.

Zvysit zajem vetejnosti o Skolu, udrzovat naplnénost skoly.

Vytvaret podminky pro prezentaci vysledkd prace na vetejnosti.

Aktualizovat vybaveni Skoly vcetné ucebnich pomiticek pro moderni a efektivni
vzdélavani, rozsitfovat skolni knihovnu v ramci podpory ctenarské gramotnosti.
Navazat spolupraci S jinymi Skolami.
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Zajistit a podporovat fungujici kooperaci mezi vychovnym poradcem, Skolnim
metodikem prevence, skolnim specialnim pedagogem a Skolnim psychologem.
Spolupracovat se specializovanymi institucemi (PPP, SVP, s Odborem socialn¢ pravni
ochrany déti aj.).

Vytvaret odpovidajici prostor pro feSeni problémi, piistupnost vedeni $koly; zaméfit
se na prevenci problému.

Hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP.

Podporovat transparentnost skoly.

Implementovat komplexni kvalitu fizeni (TQM) ve $kole, ktera zavisi na 5 klic¢ovych
prvcich (vize, strategie, dosazitelné cile, tymy a nastroje kazdodenniho fizeni Skoly)
a tzv. 3 C (kultura skoly - culture, angaZovanost - commitment, komunikace -
communication).

2. Oblast materialné — technicka a ekonomicka

Nadale usilovat o modernizaci objektu a materidln¢ technického vybaveni Skoly,
ur¢ovat priority v souladu s hospodarnym, uc¢elnym ¢erpanim rozpoctu.

Spolupracovat s MC Praha 10 pi#i financovani oprav budovy a interiéru skoly.

Zajistit obnovu a rozsifeni ICT vybavenosti.

Fundraising - pracovat na ziskavani dalSich finan¢nich prostfedki pomoci
nejriznéjsich projektl, zejména vyhlagovanych MHMP a MC Praha 10, dotaci
a grant. Motivovat k jejich predkladani pedagogy i ostatni zaméstnance Skoly.
Iniciovat jednani o spolupraci a mozné podpoie $koly ze strany dalSich subjekta.
Usilovat o zvyseni objemu prostfedki ziskanych vlastni hospodatskou cinnosti,
vyuzitim prostor Skoly pro jiné Gcely (pronajmy).

Zajistovat bezpetné prostiedi pro vzdelavani a zdravy socidlni, psychicky 1 fyzicky
vyvoj vSech ucastnikli vzdélavani.

Vytvofit bezpecné prostiedi pro realnou bezpecnost fyzickych osob, jeho U¢innost
pravidelné provétovat.

3. Oblast personalni

Vytvofit a udrzet stabilni kvalifikovany spolupracujici tym pedagogl snaZici se
o rozvoj a rust Skoly, uvédomujici si zodpovédnost za jeji profil.

Zajistit spravnou organizaci a vedeni, jasn€ definovat dosaZitelné cile.

Vytvofit 8irSi vedeni skoly s delegovanymi pravomocemi a odpoveédnosti.

Zajistit pedagogim pro jejich praci vhodné materidlni podminky a podnétné
profesionalni prostfedi, vytvofit jasna pravidla odménovani ve skole.

Pti stanovovani odmén a osobniho ohodnoceni vychazet z Grovné pracovnich aktivit -
muZze byt 1 motivaci zamé&stnanci pro sebevzdélavani.

Rozvijet odpovidajici mechanismy pro monitorovani a hodnoceni uspéchu, motivovat
pedagogy k zavedeni vlastniho portfolia (nastroj sebehodnoceni i mozny podklad pro
finan¢ni ohodnocent).

Zajistit dostatecnou zpétnou vazbu o efektivité vlastni prace zameéstnanct, poskytnout
podporu a uznani za dosazené uspéchy a vysledky jejich prace.

Zam¢fit se na psychohygienu pedagogt, na specifika pomahajici profese, supervize a
intervize, prevence syndromu vyhoteni.
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Pecovat o rozvoj pedagogii, véetné rozvoje osobnostniho (systém vzdélavani, rozvoj
kompetenci, metodicka setkani, vzdélavani v oblasti novych vyukovych metod, sdileni
zkusenosti).

Rozvijet dovednosti pro feseni konflikti, feSeni problémil a vyjednavani.

Podporovat vzajemnou spolupraci, komunikaci a naslouchani mezi pedagogy,
podporovat tymovou praci.

Podporovat rozvoj podpurné, poradenské a konzultacni cinnosti Skoly zakm,
zékonnym zastupctim.

Pravideln¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstraiiovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii.

Vyzadovat zodpovédnost vSech pracovnikll za informovanost vii¢i verejnosti, budovat
vzajemnou duvéru a respekt ve vztazich u vSech zucastnénych, loajalni vztah ke Skole,
dbat na nepropustnost internich zalezitosti Skoly na vefejnost.

4. Oblast vychovné — vzdélavaci

Podporovat korektni vztahy mezi uciteli a zaky.

Zavadét nové poznatky a metody zpusobu vyuky, aktivacni metody, alternativni
metody prace, projektové dny.

Pravideln¢ provadét autoevaluaci.

Podporovat funkéni gramotnosti u Zzakl (Ctendiské, matematické, ptirodovédné,
socidlni, informacni, finan¢ni a vyuku cizich jazyku).

Vytvéret prostor pro zaky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a pro zaky
mimofadné nadané.

Evidovat Zaky s pottebou podpiirnych opatieni, zajistovat jim u¢innou individudlni
péci, v pripade nutnosti ve spolupraci s poradenskym zatizenim.

Podporovat zaky se socialnim znevyhodnénim.

Podporovat vzdélavani cizinct a jejich integraci do tfidnich kolektivli, pokracovat v
aktivitach vedoucich k poznavani multikulturniho svéta, jeho zvyklosti a odliSnosti,
jeho pozitivniho pfijeti.

Podporovat adaptaci zaku 1. ro¢niku.

Rozvijet osobnost kazdého zéka.

Zaméfit se na prevenci rizikového chovani.

Potradat pravidelné tfidni schizky a konzultaéni hodiny; rozvijet naplnéni projektu
Rodice vitani.

Vytvaret prostor pro asertivitu zaki; vést Zaky k pozitivnimu mysleni.

Potéadat akce pro zaky Skoly 1 rodice.

Pomahat potfebnym — spoluprace s domovy dlichodcii, charitativni ¢innost.

Poradat koncerty hudebnich tfid, podporovat tcast v soutézich. Postupné budovat
kvalitni pévecky sbor. Vzajemné propojovat aktivni i pasivni vyuku hudebnich tfid.
Poskytovat kvalitni v§eobecné vzdélavani s diirazem na soucasné perspektivni trendy.
Motivovat zédky k vhodnému vybéru vyssiho sekundarniho vzdélavani.

Realizovat praktickou vyuku ve vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.

Ziskat a udrzet kvalitni ucitele cizich jazykt, potadat zakovské zajezdy i pobyty
V zahrani¢i.

Pouzivat informac¢ni technologie jako bézné soucasti vyuky, zajistit dalsi vzdélavani
uciteli v oblasti informacnich technologii.
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e Rozvijet medialni a dopravni vychovu.

e Nabizet rozsahlou skalu akci navazujicich na vyuku (exkurze, kulturni akce, odborné
besedy).

e Vytvaret podminky pro podil zaki na Zivoté Skoly (zakovsky parlament).

e Preventivné piisobit proti socidln¢ - patologickym jevim Sirokou nabidkou zajmovych
aktivit, vytvaret zdzemi pro zajmovou ¢innost.

e Vést zaky ke zdravému Zivotnimu stylu - moznosti mnohostranné sportovni ¢innosti,
sportovni soutéze, vytvafet prostor pro pohybové aktivity béhem vyucovani, rozvijet
psychohygienické navyky, vyuzivat venkovni prostory pro vyuku, podporovat aktivni
traveni volného Casu, realizovat skoly v pfirod¢.

e Prostiednictvim her rozvijet psychohygienické navyky (koncentrace, relaxace, aktivni

odpocinek).
e Vést zaky k dodrzovani spolecensko-etického kodexu.
e Vramci environmentalni vychovy podporovat vyuku venku - zelend ucebna,

zainteresovat zaky pfi vytvaieni zivotniho prostiedi ve skole ( péce o zelen ve Skole i v
jejim okoli, potadat aktivity zamétené na péci o piirodu, podilet se na celkové ekologii
provozu skoly — tfidéni odpadu, energetické ispory.

e Vytvaret vhodné podminky pro rozvoj ditéte v ptirozené populacni skupiné, kde jsou
zastoupeni zaci s rozdilnymi vlohami a schopnostmi - s naddnim i se specialnimi
vzdelavacimi potfebami ¢i z rozdilného sociokulturniho prostiedi — inkluzivni
vzdélavani.

5. Oblast socialni

o Vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, ptijemného a
bezpecného prostiedi pro zaky, pracovniky Skoly a rodice.

o Vytvaret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani.

e Vést Zaky k mordlnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k
pfirod¢ rozvijet environmentalni vychovu.

e Dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plisobeni,

prohloubeni zajmu rodi¢a o déni ve skole.

Trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou.

Zohlediovat vnéjsi prostiedi (socialni, regionalni).

Odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry.

Spolupracovat i s dalSimi partnery pii vytvafeni vzdélavaci nabidky, zejména

z4jmove ¢innosti.

6. Oblast informacnich systémi a kontaktu s vefejnosti

e Spoluprace s okolnimi Skolami, vyména zkuSenosti fediteld 1 pedagogt, spolecné
akce.

e Vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vyssi otevienosti
Skoly a maximalni vyuziti potencialu rodic¢u pro chod skoly.

e Identifikovat mozné partnery pro zajiSténi provozu Skoly, analyzovat jejich
moznosti, konzultovat s nimi a vyuZivat je v maximalni mozné mife.
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e Zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet
prispévku skoly v médiich (prace zaki, ¢lanky pedagogt...).

e Prezentace Skoly, vytvareni image.

e Aktualizace webovych stranek skoly, Facebooku.

o Vysokd vécnd i formalni troven vystupt ze skoly (vyro¢ni zpravy, informace v
tisku, na internetu).

e Vytvafeni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich,
akce pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.

ZAVER
Realizace tohoto koncepcéniho zaméru predpokladd naslednou formulaci dalSich

dil¢ich cilt a navazné ukoll, které budou realizovany v kratSich casovych tusecich a
konkrétnich terminech.

V Praze dne 1. 9. 2021

Mgr. Eva Cutikova,
feditelka Skoly
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